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O SUINOCULTOR E A PERCEPCAO DOS CUSTOS DE TRANSACAO

PIG FARMER AND THE PERCEPTION OF TRANSACTION COSTS

Elias Chichy®
Mauricio Jodo Atamanczuk?

RESUMO

O trabalho teve por objetivo identificar e descrever os principais custos de transacao
reconhecidos pelo produtor rural na atividade de suinocultura. Como suporte teérico para o
desenvolvimento do estudo empregou-se a Teoria dos Custos de Transagdo. Trata-se de uma
pesquisa com abordagem qualitativa e descritiva. A conducdo da pesquisa considerou a
analise de entrevistas, realizadas com trés produtores rurais e a analise documental de um
contrato firmando entre suinocultor e frigorifico. Os resultados identificaram que a frequéncia
das transacdes € alta, pois a comercializacdo do servico de criacdo dos suinos, no modelo de
integracdo, € realizada entre o produtor e uma Unica empresa. Apesar da alta frequéncia
favorecer o cumprimento dos contratos, a dependéncia de uma Unica empresa contratadora do
servico e a racionalidade limitada quanto a remuneracdo e ao conhecimento do mercado a
jusante, pode abrir espaco para comportamento oportunista. Outros elementos que podem
influenciar a ocorréncia de custos de transacdo é a especificidade da mao de obra para
assisténcia técnica a qual gera dependéncia do produtor rural e da infraestrutura que também
leva a dependéncia pela necessidade do retorno sobre o investimento.

Palavras chave: Custos de Transacao, suinocultura, suinocultor.
ABSTRACT

This article aimed to identify and describe the main transaction costs recognized by the pig
farmer in the swine breeding. We use Transaction Cost Theory as a theoretical support to
develop the research. The research is qualitative and descriptive. We collected and analyzed
data from three interviews with farmers. We also analyzed a contract signed between the pig
farmer and the swine industry. The results showed that the frequency of transactions is high,
since the commercialization of the pig rearing service in the integration model is carried out
between the producer and a single company. High frequency favors compliance with
contracts. However, the dependence of a single contracting company and the limited
rationality, relative to the remuneration and knowledge of the downstream market, allows the
occurrence of opportunism. Other factors that may influence the occurrence of transaction
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costs are the specificity of the labor force, which generates dependence on rural producers,
and the specificity of the infrastructure that also leads to dependence on the need for return on
investment.

Key Words: transaction cost, swine breeding, pig farmer.

1 INTRODUCAO

O mercado de producgdo de carne suina no Brasil cresce a cada ano, e estd ganhando
importancia no cenario internacional, principalmente nas questbes relacionadas as
exportacGes. Segundo dados da Embrapa (2017), o Brasil ocupa o quarto lugar no ranking de
exportacdo mundial de carne suina. Através destes dados é possivel verificar a importancia
desta atividade para o desenvolvimento econémico do pais.

No cenério interno o Estado do Parana ocupa posicao de destaque nesta atividade. De
acordo com a Seab (Secretaria do Estado da Agricultura e do Abastecimento, 2016) o Estado
do Parana ocupa o primeiro lugar no ranking do efetivo de rebanho entre os Estados. S&o
cerca de 7.134.055 cabecas de suinos, que correspondem a 17,7% da participacdo no mercado
brasileiro (SEAB, 2016). Ainda segundo o mesmo 6rgdo no Brasil, em 2015, foram abatidas
39.263.336 cabecas, sendo o Parana responsavel por 19,7% ou 7.716.969 cabecas.

Conforme destacam Roesler e Cesconeto (2003) esta atividade tem sido
predominantemente desenvolvida em pequenas propriedades rurais, como alternativa de renda
para estes produtores. Considerando a importancia da atividade econdmica, em regifes em
que as atividades agropecudrias exercem forte participacdo na economia, como ocorre nos
municipios do interior do Estado do Parana, destaca-se a relevancia de compreender as
particularidades que envolvem esta atividade.

A cadeia de suprimentos da carne suina possui uma estrutura bem definida. De acordo
com o modelo desenvolvido pelo MAPA (s/d), a cadeia produtiva da suinocultura é composta
por cinco etapas. A primeira é definida como apoio, na qual estdo presentes os fornecedores e
0s agentes transportadores. A segunda é composta pela producdo de matéria prima, no qual ha
a participacdo dos produtores rurais no processo de criacdo e engorda dos suinos. Esta etapa
tem forte regulacdo das industrias que fazem a primeira transformacdo. Em uma etapa
seguinte ocorre o processo de industrializacdo, o qual € composto por dois tipos de industrias:
as de primeira transformacao que abatem os animais a fazem a retirada de pecas de carne; e as
indUstrias de segunda transformacdo que incorporam a carne aos seus produtos. A quarta
etapa € composta por atacadistas, varejistas, empresas de alimentacdo, os quais realizam a
comercializa¢do dos produtos ja processado. O elo final da cadeia € o consumidor.

A presente pesquisa estudou a percep¢do dos produtores rurais, 0s quais Sao
integrantes da segunda etapa da cadeia produtiva, sobre a transacdo realizada com as
industrias de primeira transformacéo. Esta transacdo consiste na prestacdo de servicos para a
engorda dos suinos, nas chamadas unidades de terminacdo. Optou-se pelo emprego da Teoria
dos Custos de Transacao para embasar as analises.

Estudos anteriores que empregaram a Teoria dos Custos de Transagdo para a cadeia
suina buscaram compreender a atuacdo da agroindustria na gestdo da cadeia produtiva
(MIELE; WAQUIL, 2007), formagéo da estrutura de governanca Fernandes (2009) e aspectos
da natureza do ativo (ROCHA JUNIOR et al., 2012). O presente trabalho foca nos custos de
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transacdo, incluindo os aspectos comportamentais (oportunismo e racionalidade limitada) a
partir do reconhecimento destes na visao do produtor.

Além desta introducdo o presente artigo apresenta na secdo do referencial tedrico a
Teoria dos Custos de Transagdo. A secdo da metodologia descreve os procedimentos de
conducdo da pesquisa. As secOes seguintes apresentam a discussao dos resultados,
consideracdes finais e as referéncias que embasaram a pesquisa.

2. REVISAO DE LITERATURA

O surgimento da Teoria dos Custos de transacdo e atribuido a Ronald Harry Coase
(1937) a partir da publicacdo do artigo The Nature of the Firm, que tratava das fronteiras da
empresa e das transagdes entre estas. Coase (1937) diferenciou os custos de transagéo, ou seja,
aqueles incorridos para realizar a transacdo quando a empresa recorre a0 mercado e 0s custos
de producéo, ou seja, aqueles relacionados ao custo de fabricagéo do produto.

Para Fiani (2002, p. 269), “os custos de transacdo sao 0S CUStOS que 0S agentes
enfrentam toda vez que recorrem ao mercado”. Os custos de transacdo sdo os custos de
negociar, redigir e garantir que o contrato seja cumprido. Desta forma quando se tratam dos
custos de transacdo a unidade basica de analise é o contrato. Para 0 mesmo autor, tanto o
vendedor como o comprador conhecem as caracteristicas mais importantes do objeto de troca,
em qualquer transagdo. Com isso a Teoria dos Custos de Transagdo suspende a simetria das
informac@es. A partir disso, sdo elaboradas hipoteses que tornam os custos de transa¢do mais
significativos, como a racionalidade limitada, complexidade e incerteza, oportunismo e
especificidade de ativos.

De acordo com Jones (2010, p. 64), “os custos de transacdo sdo definidos como custos
de negociacdo, monitoramento e governanca de trocas entre pessoas [..] 0s custos de
transacao estdo associados ao controle das atividades de trabalho™. Para a Teoria do Custo de
Transacdo, o objetivo da organizacdo é minimizar os custos de trocar recursos no ambiente e
gerenciar trocas. Quando as organizagdes trocam bens e servigos que ndo sdo especificos,
quando a incerteza € baixa e quando existem muitos parceiros de troca, a escolha dos
mecanismos de interacdo interorganizacional é mais facil e o monitoramento do
comportamento destes mecanismos também é facilitado. Porém quando o cenério é oposto 0s
custos de transa¢do aumentam.

A teoria dos custos de transagdo surgiu buscando ampliar a forma como vemos as
organizagdes, ou “firma”, deixando de analisar somente a sua funcdo de producdo e passando
a aspectos mais amplos. Williamson (1981) destaca as caracteristicas dos custos de transacgéo,
e revela que as empresas eficientes buscam minimizar os custos de transagdo e produgéo.
Quando surgem dificuldades de contratacdo a suposicdo é de que a empresa tende a
verticalizar suas atividades.

Williamson é um dos grandes influenciadores na evolucdo da teoria dos Custos de
Transacdo. Publicou diversas obras importantes sobre o tema, dentre as quais pode-se destacar
Markets and Hierarchies (1975) e The Economics Institutions of Capitalism (1985).

Williamson (1981) distingue os custos ex ante e ex post na relagdo contratual entre as
partes. Os custos ex ante, ou seja, antes do fato, estdo relacionados aos custos de redigir,
negociar e salvaguardar o acordo. Os custos ex post (depois do fato) dizem respeito a méa
adaptacdo dos contratos, os custos de barganha para resolucdo de distor¢fes e os custos de
criacdo de vinculos para que 0s compromissos sejam realizados.
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Dentre as caracteristicas destacadas por Williamson (1981), estdo 0s pressupostos
comportamentais, como a racionalidade limitada e o oportunismo, e os atributos das
transacdes: frequéncia das transacOes, a incerteza e a especificidade dos ativos. A
racionalidade limitada refere-se aos limites da compreenséo cognitiva. O ser humano possui
algumas limitacGes, estas relacionadas a informacdo disponivel para ambas as partes que
celebram o contrato ou realizam a transacdo. Neste processo € interessante que as duas partes
tenham as mesmas informacdes.

O oportunismo ocorre quando uma das partes utiliza-se de aspectos, por exemplo, de
racionalidade limitada, em seu favor, buscando se sobressair a outra parte. Desta forma
agindo para atingir seu objetivo o agente pode trapacear, mentir, roubar etc. Dentre os
atributos da transacdo, destaca-se a especificidade dos ativos, onde pressupde-se que existe a
utilizacdo de tecnologia especializada e investimentos néo triviais (WILLIAMSON, 1981).
Assim, conforme sugere Casali e Marion Filho (2012), surge a necessidade de governanca na
transacgéo, visto que o planejamento pode ser incompleto (devido a racionalidade limitada) e a
promessa quebrada (por causa do oportunismo).

Ainda segundo Williamson (1981) nos custos de transacdo, existem trés tipos de
especificidade dos ativos: especificidade de localizacdo; especificidade fisica do ativo e
especificidade de ativos humanos. A especificidade de localizacdo ocorre quando os estagios
do processo de producdo encontram-se préximos uns dos outros, possibilitando assim a
reducdo de custos com logistica e estocagem.

A especificidade fisica do ativo ocorre pela especializacdo, onde geralmente a
tecnologia é considerada. Ja a especificidade de ativos humanos surge da aprendizagem pela
pratica, como por exemplo, o funcionario altamente especializado em determinadas
atividades, e este ndo pode ser substituido por outro em um curto espa¢o de tempo. Quando
existem ativos especificos a relacdo de dependéncia entre os agentes € maior, e isso favorece a
acdo oportunista, uma vez em que o individuo reconhece a criacao de relacdo de dependéncia
(CASALI; MARION FILHO, 2012).

A frequéncia com que as transacdes ocorrem também pode influenciar a estrutura de
governanca adotada. Esta relacionada ao nimero de vezes em que as partes transacionam. De
acordo com Bankuti, Schiavini e Souza Filho (2005), quanto maior a frequéncia das
transacGes maior a reputacdo construida entre os agentes, e quanto maior a frequéncia, maior
é a possibilidade de diluicdo dos custos de transacdo associados a ela.

De acordo com Fernandes (2009), a respeito da incerteza das transacfes ela pode ter
varias origens, como por exemplo preco, quantidade, qualidade e fluxo de fornecimento.
Quando maior a incerteza maiores serdo 0s custos de transagcdo. Para a minimizagdo da
incerteza sdo realizados contratos entre as partes.

Dentro do contexto da suinocultura a Teoria de Custos de Transacdo &, por exemplo,
empregada para compreender a estrutura e a dinamica dos contratos na Suinocultura. Miele e
Wagquil (2007), em suas pesquisas identificaram que os contratos de integracdo, entre 0s
suinocultores e a agroindustria, determinam a forma de atuagdo dos suinocultores na cadeia
produtiva da agroindustria. Geralmente é a agroindustria que coordena a produgdo primaria,
como a fabricacgéo de racdo, por exemplo, bem como a inser¢do no mercado de transformacao
da carne, deixando o suinocultor subordinado a esta. No mesmo estudo foi possivel identificar
clausulas nos contratos que garantem a exclusividade sobre a compra da produgdo suina e a
divisdo de responsabilidades técnicas, gerenciais e financeiras quanto ao fornecimento de
mé&o-de-obra, insumos e servigos, bem como a propriedade dos ativos envolvidos. Os
contratos de parceria ou producdo determinam como sera feita a remuneracéo, especificam os
insumos utilizados e parametros minimos de qualidade.
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O estudo elaborado por Rocha Janior et al. (2012) analisou os trés tipos de contratos
de parceria entre suinocultores e agroindustrias no processo de criacdo de suinos no Estado de
Santa Catariana (Brasil) correspondentes aos modelos de Unidade de producdo de leitbes e
unidade de terminacdo. Concluiram que algumas clausulas dos contratos precisam de melhor
definicdo pois permitem espago para aspectos como oportunismo e racionalidade limitada.
Quando analisado os aspectos da natureza do ativo, foco principal do trabalho, observaram,
por exemplo, que a especificidade tecnoldgica dos ativos ocorre em niveis diferentes entre
produtores e agroindustria, sendo mais alta para o primeiro. As condi¢des de vias de acesso
aos produtores podem ser elementos de especificidade locacional. Em relacdo a incerteza,
identificada nos contratos, esta pode ser reduzida em funcdo do relacionamento de longo
prazo entre as partes.

De acordo com o estudo elaborado por Fernandes (2009), o qual buscava analisar a
suinocultura do Estado de Minas Gerais sob o enfoque da economia dos custos de transacdes,
conclui-se que novas formas organizacionais deveriam ser adotadas no Estado devido as
transformaces que estdo ocorrendo no setor suinicola. A tendéncia de aparecimento de uma
estrutura de governanca hierarquizada devido a elevada especificidade dos ativos, a
frequéncia e a incerteza da atividade para que, dessa forma, 0s custos transacionais sejam
reduzidos.

A analise dos custos de transacdo tem foco na compreensdo da estrutura de
governancga da cadeia produtiva, bem como busca evidenciar as fontes de custo de transagao.
Deste modo ¢é relevante para o estudo na cadeia produtiva de suinos.

3 METODOLOGIA

A pesquisa é classificada como descritiva, quanto aos seus objetivos (GRESSLER,
2004), qualitativa quanto a sua natureza (GODOY, 1995; LIMA, 2004) e abordada a partir de
levantamento, com o emprego entrevistas semiestruturadas e analise de documentos.

Como forma de coleta o primeiro instrumento utilizado é a entrevista semiestruturada
ou guiada, seguindo recomendacdes de Aradjo (2004). Os entrevistados foram selecionados
em funcdo da acessibilidade dos mesmos para responder a entrevista. Como critério
considerou-se a existéncia de experiéncia do produtor na suinocultura, evitando-se produtores
gue recém ingressaram na atividade. Foram entrevistados trés suinocultores em um municipio
do interior do Estado do Parand, entre os meses de Abril e Maio de 2017. As entrevistas
foram gravadas e transcritas para posterior analise.

Adicionalmente realizou-se a analise documental de um contrato entre produtor rural e
agroindustria. A principal caracteristica da pesquisa documental “[...] ¢ que a fonte da coleta
de dados esta restrita a documentos, escritos ou nao” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p.174).
A anélise documental permitiu compreender aspectos a partir do envolvimento de ambas as
partes envolvidas na transacéo: agroindustria e produtor. Deste modo reduzindo a limitacdo da
pesquisa quanto a visdo apenas do produtor rural em relacdo aos custos de transacéo
envolvidos.

A forma de anélise dos dados seguiu as recomendacfes de Gibbs (2009). Foram
selecionados como categorias de analise as seguintes tematicas: a) racionalidade limitada; b)
comportamento oportunista; ¢) especificidade do ativo; d) frequéncia da transacdo; e)
incerteza. Embasado na Teoria dos Custos de Transacdo, as duas primeiras categorias
referem-se aos pressupostos comportamentais e as trés Gltimas tratam analise da natureza do
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ativo. Os aspectos praticos da transacdo entre produtor rural e frigorifico foram classificados e
analisados a partir destas categorias.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Descricédo da Transacao

A transacdo entre suinocultor e agroinddstria ndo € caracterizada pela venda de
produto, mas pela prestacéo de servico. Este modelo é conhecido como modelo de integracéo.
O frigorifico representa a empresa integradora, ou seja, assume a responsabilidade pela
disponibilidade de suprimentos e animais e contrata o produtor para realizacdo do servigo.
Nesta pesquisa analisou-se especificamente a prestacdo de servico da suinocultura, na qual o
prestador de servigo tem sua propriedade caracterizada como unidade de terminagao.

A unidade de terminacdo € aquela em que o produtor recebe leitbes e acompanha o
crescimento e engorda até 0 momento em que 0s animais estariam prontos para o abate. O
suinocultor € responsavel por disponibilizar a estrutura fisica da granja, realizando o0s
investimento necessario para sua implantacdo e melhorias, bem como pelos seus custos de
manutencdo. Além disso, o suinocultor € responsavel pela mao de obra necessaria para a
execucdo do servigo que ocorre dentro da propriedade rural. Segundo este modelo, os leitos
ndo sdo adquiridos pelo produtor. Estes pertencem a agroindustria contratante.

A agroindustria (frigorifico) fornece os leites, a ragdo, assisténcia técnica e eventuais
medicamentos necessarios para esta etapa de crescimento e engorda dos animais. O frigorifico
contratante também é responsavel pelo transporte dos leitdes e dos suplementos, no inicio do
processo, e na retirada dos animais para destinar ao abate.

Cada lote de suinos permanece nas granjas dos suinocultores por um ciclo de 90 dias,
podendo estender-se até 100 dias em funcdo de aspectos operacionais ou de mercado
definidos pelo frigorifico contratante.

A forma de pagamento pela prestacdo de servicos considera o ganho de peso do lote
de suinos ao longo do ciclo. A defini¢do do preco considera o valor do quilograma, como base
e, a partir do emprego de uma formula especifica denominada pelas partes como “conversao”
é que se determina o ganho de peso e a eficiéncia para que se estabeleca o valor final pago ao
produtor.

Além disso, os suinocultores recebem bonificacdes para que mantenham a qualidade
na engorda como por exemplo, bonificacdo de menor taxa de mortalidade, bonus pela
conservacdo da estrutura da granja (cortinas, pisos, carregador, esterqueira, composteira,
canaletas, silos), e também existe o beneficio de um animal por lote para consumo do proprio
suinocultor.

4.2 Custos de Transacao na Suinocultura

O desenvolvimento da anélise considerou a interpretacdo dos elementos que formam
0s custos de transagdo nas categorias estabelecidas por Williamson (1981) as quais sdo:
natureza do ativo (frequéncia, incerteza e especificidade) e pressupostos comportamentais
(racionalidade limitada e oportunismo). Estes elementos foram analisados em conjunto, diante
dos aspectos relatados pelos suinocultores, uma vez que as ocorréncia dos custos de transacao
podem estar relacionadas a mais de um aspecto tedrico.
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O primeiro elemento analisado é a incerteza. Conforme Fernandes (2009) a existéncia
de contrato pode reduzir a incerteza. Na prestacdo de servi¢o do produtor rural com a empresa
integradora é firmado um contrato de parceria com prazo indeterminado. Contudo, a partir das
entrevistas, constatou-se que a relagcdo de confianga e a frequéncia da transacdo sao elementos
mais influentes na reducdo da incerteza. O cumprimento do contrato é garantido por esses
elementos. Conforme citado pelo Entrevistado 1, “[...] por a gente ter um bom contato hoje
com o pessoal do frigorifico, ndo haveria necessidade do contrato”. Os suinocultores realizam
a engorda de 3 lotes por ano, cada lote fica de 95 a 97 dias alojado.

A frequéncia de transacdo entre produtor rural e frigorifico é diferente da dindmica de
mercado entre as empresas de transformacdo e as empresas que comercializam as carnes e
derivados. Na relacdo com o produtor rural, os lotes de suinos ficam confinados, para
crescimento e engorda, na granja, por mais de 90 dias. O intervalo entre os lotes, conforme
informado pelos produtores € inferior a 10 dias. Deste modo, a frequéncia de transacgdes ¢€ alta,
se analisado do ponto de vista do produtor rural, pois, todas as transa¢des do produtor sdo
realizadas para um Unico adquirente. A confianca entre as partes aumenta com a continuidade
da parceria. Conforme explica Thielmann (2013), a maior frequéncia cria uma dependéncia
bilateral e leva a estabelecer formas de integracdo entre as partes a partir de arranjos de longo
prazo. Os contratos dos suinocultores sdo por prazo indeterminado.

E possivel perceber, a partir da narrativa dos entrevistados que a incerteza esta
presente na negociacao financeira (pagamentos) e nos procedimentos de definicdo de preco de
venda. Também esta presente aspectos de racionalidade limitada, pois os produtores possuem
dificuldades no entendimento de como o preco de venda é composto. Todos os produtores
entrevistados prestam servico ao mesmo frigorifico.

De acordo com os entrevistados a definicdo do indicador que determina o preco de
venda é feita a partir da divisdo do consumo de racao pelo ganho de peso dos suinos durante o
periodo de permanéncia na granja. Contudo a defini¢do do valor pago considera a comparacao
com outros lotes, de outros produtores, entregues ao frigorifico em periodo recente. A
assimetria de informacdo, quanto ao controle das informacg6es de lotes de outros produtores
entregues ao frigorifico é fonte de incerteza quanto ao valor a ser pago pelo lote e a
racionalidade limitada decorrente do incompleto entendimento da definicdo do preco de
comercializacdo podem gerar aos produtores a reducdo das condi¢bes de controle efetivo
sobre a negociacao, ou seja, podem ser reconhecidos como custos de transacao.

Apesar da incerteza referente a forma de definicdo do pagamento, o produtor rural
recorre a efetivacdo das parcerias neste ramo de atividade, pois considera a mesma como
“renda certa” (ENTREVISTADO 02). Deste modo reduz a incerteza relativa a outro aspecto:
0 comportamento do mercado. Ndo ha preocupacao com variacdo do pre¢o de insumos como
a racdo e também ndo ha preocupacdo em transacionar no mercado, ou seja, vender, 0S suinos.
Assim, o produtor considera a forma de prestacao de servico, a partir da parceria estabelecida,
como vantajosa, se comparado com outro modelo de producdo e comercializacdo de carne
suina.

No que diz respeito a especificidade do ativo € possivel perceber que para o
suinocultor ha especificidade quanto a questdo de infraestrutura. As instalacfes demandariam
de adaptacdes, o que implica em outros investimentos, para possiveis mudancas de ramo.
Outro elemento de especificidade é a pouca disponibilidade de compradores ou parceiros para
o produto. Na forma como ¢é estabelecida a parceria, de engorda em lotes que ocupam o total
das instalacdes da granja dos suinocultores, o entrevistado 03 reconhece que h& apenas um
comprador na regido.O mercado restrito, com poucos contratantes deste servigo, aumenta a
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probabilidade de incidéncia dos custos de transacdo, pois abre espaco para, por exemplo,
comportamento oportunista de uma das partes envolvidas na transacao.

Outro elemento de especificidade da transacéo, neste modelo adotado entre produtor
rural e frigorifico, € a assisténcia técnica especializada recebida pelo produtor rural. O
conhecimento técnico, com formacao especifica na area, alem da experiéncia no atendimento
de questBes técnicas, vinculadas a saude dos animais é reconhecido pelos produtores rurais
como elemento importante para os resultados da parceria. Esta especializacao, principalmente
reconhecida pela experiéncia que os técnicos e veterinarios do frigorifico possuem com este
tipo de confinamento de suinos, para o atendimento das necessidades dos produtores rurais,
intensifica a relacdo de dependéncia do produtor rural, caracterizando um tipo de
especificidade peculiar.

Esta especificidade é peculiar pois, apesar de estar relacionada ao ativo humano, nao
se refere a uma especializacdo do produtor, mas sim uma especializacdo da assisténcia
prestada pelo comprador do produto.

A racionalidade limitada também é perceptivel quanto ao conhecimento da qualidade
do produto entregue. Quando indagados, os suinocultores relataram que ndo sabem como é
definido o indicador de qualidade dos animais entregues ao frigorifico. Percebe-se também
que existem divergéncias quanto ao conhecimento da destina¢do da carne pelos entrevistados.
Os trés produtores entrevistados apresentaram versdes diferentes sobre o destino da carne
sendo o0 mercado local, mercado regional/estadual e exportagéo.

Além do desconhecimento do mercado a jusante, o contrato de parceria firmado entre
suinocultor e frigorifico estabelece a condicdo de mercado como elemento a ser analisado
pelo frigorifico para estabelecer o tamanho do lote de suinos destinados ao suinocultor. Estes
fatos associados evidenciam-se que a governanga da cadeia produtiva é exercida fortemente
pelo frigorifico. Também, caracterizam-se como elementos de racionalidade limitada por
parte dos suinocultores.

Apesar do imbricamento entre os niveis de mercados que pode afetar a fatia de
mercado de atuacdo do frigorifico, reconhecer a especialidade de atuacdo da empresa a
jusante da cadeia de suprimentos pode facilitar questfes de planejamento do produtor rural.

Por meio da racionalidade limitada alguns aspectos de comportamento oportunista
podem surgir. Para os suinocultores, estes podem estar associados a variacdo do preco de
venda e da continuidade da parceria uma vez que esta, estad condicionada ao comportamento
do mercado. O frigorifico busca evitar comportamentos oportunistas associado a possibilidade
de venda dos suinos para outros compradores, descumprindo o contrato de entrega dos
mesmos para o frigorifico parceiro. Para este aspecto hé resguardo por meio de embasamento
legal no contrato firmado entre as partes envolvidas na transacéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada na presente pesquisa considerou a visao do produtor rural que
presta servico a empresa integradora do sistema de producdo de suinos nas unidades de
delineadas de terminacdo, ou seja, em que se recebe os leitos para engorda e posterior
devolucdo ao frigorifico.

Observou-se como elementos relevantes da transacdo a responsabilidade do produtor
rural pela infraestrutura fisica da granja e a disponibilidade de médo de obra e de
responsabilidade do frigorifico contratante o fornecimento dos animais, dos insumos,
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assisténcia técnica e transporte. Ha um contrato firmado entre as partes que rege as condicdes
de prestagdo do servico, porém com prazo indeterminado.

Neste modelo, os custos de transacao reconhecidos pelo produtor rural se manifestam
a partir de diversos elementos. A racionalidade limitada é reconhecida nesta transacéo a partir
da dificuldade de entendimento do mecanismo de remuneracdo adotado e da assimetria da
informacdo quanto ao indicador de eficiéncia do servico prestado, uma vez que este
estabelece comparacdo com outros produtores.

Os espacos de ocorréncia de oportunismo estdo associados ao desconhecimento do
mercado pelo produtor rural e a dependéncia da relagdo com o frigorifico contratante. Os
investimentos em infraestrutura feitos pelos produtor rural, caracterizados como uma
especificidade, j& que tem uso apenas para a engorda de suinos, reforca a relacdo de
dependéncia devido a necessidade de retorno sobre o investimento nesta infraestrutura.

A especificidade da assisténcia técnica prestada pelo frigorifico para atender a saude
dos suinos, neste modelo de transacdo, a0 mesmo tempo que favorece o produtor rural pela
disponibilidade de mdo de obra com experiéncia reforca a relagdo de dependéncia, pois ha
dificuldade de obter tal especializacéo disponivel no mercado.

Como ponto positivo, observa-se que a alta frequéncia de contratacdo, uma vez que o
produtor comercializa com um (nico contratante do servi¢o e com intervalo insipiente entre
os lotes de suinos, cria uma relacdo de confianca que contribui para a continuidade do
contrato e reduz os custos de transacdo na percepc¢do do produtor rural. Contudo, ser o Unico
contratante do servico na regido, reforca a relacdo bilateral e o controle exercicio pelos
frigorificos neste elo da cadeia de suprimentos.

Como pesquisas futuras sugere-se ampliar os estudos sobre os custos de transacao
envolvidos neste modelo de transacdo e sua influéncia na governanca da cadeia de
suprimentos.
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