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RESUMO

A contabilidade criativa é a manipulacdo de numerarios que refletem nas demonstracdes
financeiras de uma empresa, com a finalidade de mostrar uma imagem melhorada da situagéo
econémico-financeira da entidade. Este artigo tem como objetivo principal demonstrar
elementos positivos e negativos da contabilidade criativa na gestdo empresarial, bem como a
participacdo do contador nestas situacdes e a sua conduta ética. Assim serdo relatados alguns
casos de fraudes ocorridos nos Estados Unidos e no Brasil, como o caso Enron, Worldcom,
Banco Nacional, Banco Santos, Schincariol e Daslu. Sera analisada a forma como as
manipulacbes de dados contabeis ocorreram, relacionando-as com o uso da contabilidade
criativa, forma pela qual a administracdo da empresa modifica as informac@es divulgadas nas
demonstracfes contabeis aproveitando se das omissdes legais e ambiguidades contidas na
forma de interpretacdo da legislacao.
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ABSTRACT

The creative accounting is the handling of cash that reflect the financial statements of a
company, in order to show an improved picture of the economic and financial situation of the
entity. This article aims to demonstrate the main positive and negative elements of creative
accounting in business management as well as the participation counter these situations and
its ethical conduct. So are some reported cases of fraud occurring in the United States and in
Brazil, such as Enron, Worldcom, Banco Nacional, Banco Santos, Schin and Daslu. Will be
analyzed how the manipulations of accounting data occurred, relating them with the use of
creative accounting, the way in which the company management modifies disclosures in the
financial statements is taking advantage of legal omissions and ambiguities contained in the
form of interpretation of legislation .
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INTRODUCAO

Todos precisam ver claro, que o objetivo da contabilidade é chegar a uma informacao
que proporcione aos usuarios interessados o conhecimento sobre a situacdo econémica e
financeira da empresa, e sobre a sua atuagdo no mercado.

Ainda que a posicdo e a forma de operar uma empresa constituam uma Unica
realidade, que deve ser representada fielmente atraves da informacdo contabil, ndo devemos
esquecer que uma mesma situacdo pode ser entendida de distintas maneiras de acordo com
guem a observa.

Para a elaboragdo da informagdo contébil, existem normas a seguir que ndo podem
deixar de incluir elementos de subjetividade e cuja aplicacdo requer em muitos casos a
realizacdo de estimacdes por parte da empresa, abrindo assim a possibilidade de uma mesma
realidade ser refletida de formas diferentes. A isto deve ser acrescentada a propria
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flexibilidade presente nas normas contabeis, mais em alguns paises que em outros, 0 que
permite utilizar diversos critérios para contabilizar um mesmo fato econémico.

Neste contexto, surge a denominada “contabilidade criativa” que estd inserida na
intencionalidade das empresas em aproveitar a existéncia da subjetividade, das alternativas
existentes e da vaga regulamentacdo de alguns aspectos contabeis, com a finalidade de obter
demonstragdes financeiras que representem a imagem desejada.

A contabilidade criativa é um processo de uso de normas, onde a flexibilidade e as
omissdes dentro delas, podem fazer com que os estados contabeis parecam algo
diferente ao que estava estabelecido pelas normas. Consiste em dar voltas as normas
para buscar uma escapatoria (KRAEMER apud. JAMERSON, 1988, p.20).

O fendbmeno da contabilidade criativa, ou manipulagdo contabilistica, como alguns
qguerem denominar, € de magnitude e complexidade crescente. A sofisticacdo cada vez maior
das estruturas financeiras das empresas e a competitividade do mundo dos negdcios exercem
uma importante pressdo nos dirigentes das empresas, o que alimenta e favorece a distor¢éo
intencional da informacg&o contabil contida nas demonstragdes financeiras.

O estudo da contabilidade criativa é realmente importante, pois as conseqiéncias da
utilizacdo de praticas desta natureza afetam diretamente todas as partes interessadas nas
informacBes geradas pela contabilidade, podendo vir a trazer distorcdes significativas na
interpretacdo dos dados pelos usuérios.

Este trabalho tem como foco principal demonstrar qual a responsabilidade do
Contador perante as informacGes disponibilizadas aos usuérios externos no que tange a
contabilidade criativa.

Buscando explicar tais indagacdes foram elaborados os seguintes objetivos:

a) Objetivo geral:

- Elucidar qual a responsabilidade do Contador perante as informagoes

disponibilizadas aos usuarios externos no que tange a contabilidade criativa.

b) Objetivo especifico:

- Demonstrar elementos positivos e negativos da contabilidade criativa na gestdo
empresarial;

- Evidenciar a responsabilidade do Contador perante as informacdes disponibilizadas
aos usuarios externos no que tange a contabilidade criativa

De acordo com os critérios propostos por Silva e Menezes (2001), do ponto de vista de
sua natureza sera uma pesquisa basica, pois objetiva gerar novos conhecimentos sem
aplicacdo prética prevista. Em relacdo a abordagem do problema, considerar-se-a como sendo
qualitativa, uma vez que ndo requer o uso de métodos e técnicas estatisticas para coleta de
dados. Com relacdo aos meios e aos procedimentos técnicos considera-se uma pesquisa
bibliogréfica.

1. CONTABILIDADE CRIATIVA

O termo “contabilidade criativa” vem do inglés “earnings management”, que em
outra versdo poderia ser administragdo ou negdcio vantajoso, ou seja, pode ser
entendida como gerenciamento ou manuseio dos resultados, com a intengdo de
mostrar uma imagem diferente (estdvel no tempo, melhor ou pior) da entidade.
(SANTOS; GUEVARA, 2003, p.8).

Ainda segundo Santos e Guevara (2003, p. 8) a visdo geral ¢ a de que “as praticas
de contabilidade criativa estdo muito proximas a fraude contabil, ficando em uma linha ténue
entre a norma e a fraude”. O termo contabilidade criativa envolve a sele¢édo de alternativas
possiveis, validas segundo os principios e as normas contabeis, realizadas para se conseguir a
apresentacdo mais favorével da informagdo contébil de uma empresa, em um momento
determinado.



A Contabilidade Criativa é essencialmente um processo de uso das normas
contabeis, que consiste em dar voltas as legislacGes para buscar uma escapatoria
baseada na flexibilidade e nas omissfes existentes dentro delas para fazer com que
as demonstracdes contabeis parecam algo diferente ao que estava estabelecido em
ditas normas (JAMESON apud CONSENZA, 1988. p.38).

Diante dos conceitos citados, pode-se afirmar que a contabilidade criativa é o
conjunto de praticas que tendem a modificar a apresentacdo da situacdo econdmico-financeira
de uma entidade, evidenciada em suas demonstracdes contabeis, ou seja, a ndo fidedignidade
das informacGes contabeis (GOMES, 2003).

Como observado acima, existem duas formas de interpretacdo da contabilidade
criativa, uma delas conceitua como mera estratégia contabil resultante de vasto conhecimento
em determinada matéria que permite um gerenciamento de resultados. A outra forma de
interpretacdo, por sua vez, a considera uma manipulacdo propriamente dita das demonstragdes
financeiras com a finalidade de transformar os dados contabeis favoravelmente ao interesse
dos manipuladores, como exemplo pode-se citar o caso de uma empresa que inflaciona seus
lucros e depois os utiliza como atrativos na captacdo de recursos no mercado de capitais.

E muito dificil estabelecer os limites onde comeca a manipulago com intuito de
fraude e quebra de ética, e aquela utilizada para a boa gestdo da empresa, procurando refletir a
sua “imagem fiel”.

2. USUARIOS DA INFORMACAO CONTABIL

A contabilidade tem por objetivo suprir a necessidade de informactes de diversos
usuarios frente a relevantes processos decisorios. De acordo com o Conselho Federal de
Contabilidade (2001, p. 110) “a Contabilidade ¢ uma ciéncia social, cujo objeto ¢ o
Patrimonio das entidades”.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2001, p 110) na NBC T — 1 estabelece
que: “As informagdes geradas pela Contabilidade devem propiciar aos seus usuarios base
segura as suas decisdes pela compreensdo do estado em que se encontra a entidade ou a
empresa, seu desempenho, sua evolugéo, riscos e oportunidades que oferecem.”

Segundo esta norma, 0s usuarios da contabilidade sdo todas as pessoas (fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, internas ou externas) com interesse na entidade, sejam:
administradores, s6cios ou acionistas, empregados, fornecedores, financiadores e demais
credores, clientes, governos nos diversos niveis, integrantes do mercado financeiro e de
capitais, além dos meios de comunicacdo e do publico em geral, ressaltando que: a
informacdo contébil deve ser em geral e antes de tudo, veraz e equitativa de forma a satisfazer
as necessidades comuns a um grande numero de diferentes usuarios, ndo podendo privilegiar
deliberadamente nenhum deles, pelo fato desses interesses ndo serem sempre coincidentes.

As informacGes contabeis sdo subordinadas aos principios ou normas contabeis, cuja
observéancia, ou nao, delas devem revelar, pois se ndo o fizerem nédo estardo alcancando seu
objetivo principal, que é o de transmitir informacdes confiaveis e Uteis para 0s usuarios das
informagdes (AGUIAR, 2000).

Essas informacdes devem estar de acordo com o0s Principios Fundamentais de
Contabilidade que devem permitir que as informacOes possuissem as caracteristicas
necessarias para tornd-las uteis. Os usuérios da informacdo contabil necessitam de
informacdes capazes de reduzir os riscos em seus processos de tomada de deciséo através de
dados que Ihes permitam melhor interpretar e compreender a situacdo econdmica e financeira
das empresas. (AGUIAR, 2000). A geracdo das informagBes contdbeis e sua aplicacao real
nas decisOes das empresas pressupdem que a atuacdo do contador seja pautada por principios
éticos.



3. ETICA PROFISSIONAL

N&o se confunde ética e moral como sinénimos. A moral é a regulacdo dos valores e
comportamentos considerados legitimos por uma determinada sociedade, um povo, uma
religido, certa cultura ou tradi¢cdo. H& morais especificas, em grupos sociais mais restritos
como uma instituicdo, um partido politico. H& muitas e diversas morais. Isso significa dizer
que moral é um fendmeno social e particular, que ndo tem compromisso com a
universalidade, isto €, com o que é véalido e de direito para todos os homens. A ética € a teoria
da moral. (MORAIS, 2004).

A ética ¢ um conjunto de principios e disposicdes voltados para a agdo, com 0
objetivo de balizar o comportamento humano. A ética faz uma reflexdo critica sobre a
moralidade e existe como referéncia para que a vida em sociedade possa se tornar cada vez
mais humanitaria. (MORALIS, 2004).

Diante disso o profissional da Contabilidade enfrenta inimeros dilemas éticos no
cotidiano do exercicio de sua profissdo. O objetivo do codigo de ética para o contador é
habilitar esse profissional a adotar uma atitude pessoal, de acordo com 0s principios éticos
conhecidos e aceitos pela sociedade.

Sa (1998, p. 102) afirma que: “Cada conjunto de profissionais deve seguir uma
ordem que permita a evolugdo harmonica do trabalho de todos, a partir da conduta de cada
um, através de uma tutela no trabalho que conduza a regulagdo do individualismo perante o
coletivo”.

Em razdo dos inumeros problemas e situacdes dubias, houve a necessidade da
criacdo de um Codigo de Etica para regulamentacio da profissdo contabil que, no caso do
Codigo de Etica Profissional dos Contabilistas (Resolucdo CFC 803/96), foi além dos
principios bésicos trazendo orientacdes sobre os deveres e proibicGes, valores dos servigos
profissionais, deveres em relacdo aos colegas e a classe e, por ultimo, as penalidades por
infracdes éticas.

O cddigo de etica profissional, aléem de servir de guia & acdo moral, também
possibilita que a profissdo de contador declare seu propdsito de cumprir as regras da
sociedade, servir com lealdade e diligéncia e respeitar a si mesma.

4. CASOS INTERNACIONAL E NACIONAL DA CONTABILIDADE CRIATIVA

Dentro do cenéario internacional, um dos casos mais comentados é o da Enron, a
sétima maior empresa de energia dos Estados Unidos no ano de 2000 e com faturamento de
U$ 101 bilhdes no mesmo ano.

Entre os varios problemas identificados como causa da faléncia da Enron, encontra-se
a contabilidade criativa na exploracdo de ambigiidades e lacunas na legislacdo americana e
no uso de fraudes propriamente ditas, ou seja, que contrariam normas legais e contabeis. Nas
duas situacGes verifica-se a extrema falta de ética envolvendo a cupula da empresa e 0s
profissionais que deveriam ser 0s responsaveis pela transparéncia das operacdes realizadas
dentro da empresa.

Algumas das praticas utilizadas pela Enron para tornar suas demonstracoes financeiras
mais atraentes para seus usuarios através de técnicas que propiciavam a inflagdo dos lucros e a
diminuicdo do indice geral de risco da empresa foram:

A utilizacdo de empresas SPE (Specific Purpose Enterprise), que pertenciam aos
préprios executivos da Enron, para a transferéncia de débitos e investimentos arriscados.
Como a Enron possuia apenas 3% das acOes dessas empresas, ela conseguia sucesso nestas
operacgdes, pois ndo era obrigada a apresentar as SPEs no seu balango consolidado. Para
agravar a intencdo de ma fé dos responsaveis por essa manipulacdo de dados constatou-se que
o0s investimentos arriscados, que poderiam interferir na credibilidade dos negdcios da Enron,



eram transferidos para as SPEs apenas na época de divulgacdo das demonstracdes financeiras
e depois eram estornados para a contabilidade da propria Enron.

A justificativa para esse comportamento pode ser atribuida a forma de remuneracéo
dos administradores da Enron, os quais também recebiam acbes da propria empresa. Se por
um lado esse sistema aumenta a motivacdo e a vontade dos administradores em aumentar 0s
lucros da empresa, por outro lado ela pode induzir estes a agir de forma antiética para
aumentar seus proprios rendimentos. Ou seja, este tipo de politica instigava a falta de ética.

Como resultado destes escandalos financeiros nos Estados Unidos, foi criada a Lei
Sarbanes-Oxley, a fim de restabelecer a confianca dos investidores e da sociedade em geral
nas informacdes divulgadas pelas companhias. As principais mudancas introduzidas por esta
lei foram a responsabilizacdo dos Administradores das organizacGes pelos sistemas de
controle interno e maior transparéncia na divulgagéo das informagdes.

No Brasil também ocorreram alguns casos de escandalos, principalmente, no setor de
Instituicdes Financeiras, como o do Banco Nacional. O sexto maior banco brasileiro e o
segundo em lucratividade em 1994, o Banco Nacional escondia graves problemas financeiros
através de balancos fraudados. Desde 1986 o banco utilizava de praticas questiondveis para
esconder sua falta de liquidez, ou seja, o fato de que o patrimoénio do banco era insuficiente
para cobrir suas dividas.

Os balangos maquiados resultavam da concessdo de falsos e vultosos empréstimos
utilizando contas inativas ou inexistentes do banco, o que aumentava a coluna do patrimonio e
fazia com que o balanco da instituicdo refletisse uma situacdo patrimonial sélida e
promissora. O que permitia ao banco manter seu prestigio aos olhos dos clientes e acionistas e
também captar recursos do Banco Central e de outros bancos. A utilizacdo de uma
contabilidade criativa teve por objetivo evitar a liquidacdo do banco assim como a venda dos
bens de seus donos e administradores para pagar credores. Apesar da faléncia do banco ter
sido adiada por alguns anos, isso ndo evitou que o Banco Central determinasse sua liquidacao
extrajudicial em 2005 e, em consequéncia disso, foi vendido ao Unibanco.

5. FACILITADORES PARA A OCORRENCIA DA CONTABILIDADE CRIATIVA

Nem sempre o contador desempenha as suas fungfes seguindo rigorosamente o
codigo de ética. Muitos sdo os fatores que favorecem o exercicio da criatividade contabil, mas
talvez o maior dos incentivos seja a impunidade, em todos os sentidos (juridico, social,
mercantil, etc.) do manipulador da informacao.

Os auditores citam as seguintes causas como origem da contabilidade criativa
(SANTOS GUEVARA, 2003):

a)  Caracteristicas dos principios e normas contabeis:

- Existéncia de multiplas estimativas;

- Flexibilidade, arbitrariedade e subjetividade na aplicacao;

- Diferentes, poréem validas, interpretacdes dos principios e normas contabeis;

- Conceito base de Imagem Fidedigna pouco claro ou indeterminado; e

- Cuidados da administracdo na aplicacdo de principios como prudéncia,
confrontacdo de receitas e despesas e uniformidade.

b) Caracteristicas sociais e de comportamento humano:

- Valores éticos e culturais; e

- Atitude do administrador diante da fraude.

Como se pode observar, para a pratica da contabilidade criativa utiliza-se,
principalmente, a flexibilidade dos principios e normas contabeis a que a empresa se obriga
(SANTOS; GUEVARA, 2003).



CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade como uma ciéncia social, deve preocupar-se com 0s principios de
justica e decéncia, procurando sempre uma finalidade social superior nos servicos que
executa: logo, o contador deve ter a consciéncia de seu papel, o qual ndo se restringe
exclusivamente ao registro de fatos contabeis e documentos que atendam a exigéncias fiscais
e legais. Para que isso aconteca € necessario que o contabilista desempenhe suas fungdes com
atitudes que valorizem a classe, ou seja, com ética.

O progresso e a valorizagdo social do profissional da Contabilidade s6 acontecerdo
guando estes assumirem com competéncia a capacidade técnica e 0 comportamento ético. O
profissional cont&bil deve tratar com dignidade e zelo os colegas, clientes e todos os
interessados nos resultados da contabilidade, demonstrando, assim, que de acordo com seus
principios e valores éticos, as informacBes por eles prestadas podem ser consideradas
fidedignas, transparentes e confiaveis.

A Contabilidade Criativa é utilizada para descrever uma metodologia mediante a
qual a figura do Contador € profundamente alterada, na medida em que, utilizando a sua
formagdo de base e o dominio detalhado dos demonstrativos e dados contabeis, procura
“manipular” a imagem destes, transmitindo uma imagem deturpada da verdadeira situacdo
econdmico-financeira da empresa.

Sendo assim, este trabalho apresenta os resultados obtidos com a pesquisa, alertando
para a necessidade de reforco nas regras de conduta do profissional de Contabilidade, bem
como na correta interpretacdo dos principios e normas da contabilidade, ja que ela dirige-se
para uma flexibilizacdo cada vez maior, alegando-se causas ou motivos de questionavel
aceitacdo do ponto de vista ético-profissional, e da fidedigna apresentacdo das informacdes
contabeis aos usuarios externos.
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