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RESUMO

A indUstria de semicondutores é um dos setores considerados estratégicos, mais dinamicos e
apresenta uma curva crescente e constante de crescimento no cenario internacional. Presente
como insumo em diversos setores industriais 0s semicondutores sdo usados em diversos tipos
de circuitos integrados, presente em quase todos os equipamentos eletrénicos usados hoje,
adivindo do rapido desenvolimento da eletrbnica na economia global. Este trabalho apresenta
0 cenario desta insustria fortemente impactado pelos negdcios internacionais e seus riscos. Por
meio de uma metodologia de revisdo bibliografica, de carater qualitativo e integrativa, 0 setor
é apresentado por meio da analise da situacdo atual da industria voltada para os negocios
internacionais. Bastante utilizados para a fabricacdo de componentes eletronicos, o0s
semicondutores tém aplicabilidade na pratica e sdo muito importantes para a vida das pessoas.
Com o processo de globalizagdo recente e o crescimento das inddstrias automotivas e de
tecnologia, a demnada por chips feitos com material semicondutores esta cada vez maior. Os
resultados deste estudo apresentam a necessidade estratégica de investimentos brasileiros neste
setor, ja que os dados apresentam uma forte escassez global dos mesmos.
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ABSTRATC

The semiconductor industry is one of the sectors considered strategic, more dynamic and has
an increasing and constant growth curve in the international scenario. Present as an input in
several industrial sectors, semiconductors are used in several types of integrated circuits,
present in almost all electronic equipment used today, predicting the rapid development of
electronics in the global economy. This paper presents the scenario of this industry strongly
impacted by international business and its risks. Through a bibliographic review methodology,
of a qualitative and integrative nature, the sector is presented by analyzing the current situation
of the industry focused on international business. Widely used for the manufacture of electronic
components, semiconductors have applicability in practice and are very important for people's
lives. With the recent globalization process and the growth of the automotive and technology
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industries, the demand for chips made with semiconductor material is increasing. The results
of this study show the strategic need for Brazilian investments in this sector, since the data
present a strong global scarcity of them.

Key-words: Industry. Semiconductor chips. International Business.
1 INTRODUCAO

Acredita-se que a globalizacdo é um tipo de forca inexoravel, irreversivel e
uniformizadora, o que é parcialmente falso. Segundo Diken (2010) o mundo em que vivemos é
muito mais complexo que isso, composto por processos inter-relacionados e ndo se deve
entender a globalizagdo a partir desse ponto de vista. O mundo atual é bem diferente do mundo
de 60 anos atréas, pois tudo esta mais interligado, o que ndo quer dizer necessariamente que esta
mais aberto, mais justo, que os processos industriais globais geram empregos ou distibuicdo de
renda justa.

Pena (2021) afirma positivamente que o processo de globalizacdo esta cada vez mais
evoluido no mundo moderno e representa uma integracdo em nivel mundial obtida por meio de
novas tecnologias nos campos das comunicagdes e transportes, proporcionando uma relacéo
global em niveis econémicos, culturais, politicos e, consequentemente, sociais.

Esta integracdo é reforcada pelos argumentos de Dicken (2010), segundo o autor uma
maneira de entender a natureza dessa mudanca € pensar em termos de circuitos e redes de
producédo, configurados em uma multiplicidade de escala geogréficas, do ambito local ao
global. Essas estruturas em redes nas quais existem diferentes partes do mundo ligadas por meio
de fluxos de fendmenos materiais e ndo materiais em um sistema de relacionamentos de poder
diferenciais, nos quais 0s consumidores, assim como 0s produtores, podem exercer muita
influéncia.

As redes de producéo sdo intrinsecamente geograficas em termos de suas configuracdes
espaciais diferenciadas e de sua ocupacdo territorial em locais especificos. Em particular, as
atividades econdmicas tendem a se agrupar em determinados tipos de locais. Alguns clusters
apresentam uma forte tendéncia a se desenvolver em trajetdrias dependentes do caminho que
se influenciam bem que n&o determinam totalmente as geografias futuras (Diken, 2010).

Segundo Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010), negdcios internacionais referem-se,
portanto ao desempenho de atividades de comércio e investimento por empresas, através da
fronteira entre paises. Dessa forma a Globalizacdo de mercados refere-se a integracdo
econdmica e a crescente interdependéncia de paises, que ocorrem em escala mundial. Ja o
conceito de comércio internacional apresentado por Cavusgil et al (2010) é a troca de bens e
servigos através de fronteiras internacionais, geralmente através de exportacdo e importagéo.

Diversos setores demonstram estatisticas que comprovam este precesso. Mas segundo
Humphrey e Schmitz (2000, 2002), a possibilidade de crescimento e desenvolvimento de
clusters industriais depende de sereminstalados principalmente em paises em desenvolvimento
e do vigor inovativo local. Esta observacdo justifica este estudo. O Brasil € um pais em
desenvolvimento, mas ndo possui, muitas vezes, o vigor inovativo local suficiente para atrair
investimentos estrangeiros em setores estratégicos. E um bom exemplo disso é o setor de
semicondutores.

N&o héa producdo de chip no Brasil suficiente para abastecimento do mercado, dessa
forma a industria depende da importacdo. O gap tecnoldgico existente entre os produtores no
Brasil e os principais players globais deste mercado torna possivel afirmar segundo zulke (2017)
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que a tecnologia de fabricacao de chips € obsoleta quando comparado ao mercado mundial de
semicondutores, 0 que cria sérios obstaculos a insercdo internacional/global do Brasil em
competitividade neste setor e em setores industirais diversos que dependem desta tecnologia.

Nos anos 2000, a relevancia da inddstria de semicondutores entrou novamente na pauta.
O setor foi elevado a condigdo de setor estratégico na primeira politica industrial lancada em
anos, e uma nova politica de incentivo surgiu. Apresenta-se assim a questdo de pesquisa deste
artigo: Qual a representatividade da insudustria de semicondutores no Brasil e quais 0s riscos
envovolvidos no invetimento neste setor?

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 0 QUE SAO CHIPS SEMICONDUTORES

H& duas décadas os chips eram encontrados nas residéncias nos radios e nas TVSs.
Atualmente, vemos chips em tudo. Nos carros, tablets, celulares, notebooks, etc. Dessa forma,
atualmente o mundo passa por uma escassez global de semicondutores.

Os semicondutores sao sensiveis a condi¢cbes ambientais como a temperatura ou o estado
elétrico, seja com carga elétrica positiva ou negativa. Eles podem ser de silicio ou germanio,
sendo o silicio o material mais comumente utilizado. Bastante utilizados para a fabricacéo de
componentes eletrdnicos, os semicondutores tém aplicabilidade na pratica e sdo muito
importantes para a vida das pessoas. Seu uso é essencial para a fabricacdo de componentes
eletronicos como diodos, transistores, LED, microprocessadores, chips, nanocircuitos usados
em nanotecnologia, dentre outros produtos tecnolégicos (DIAS, 2019).

Industrialmente, a producéo de silicio se d& na forma de silicio metélico (metaltrgico)
ou na forma de liga ferrossilicio. A liga ferrosilicio responde por cerca de 94% da producéo de
silicio, com base no peso, e por cerca de 75% em contetdo de silicio. Os maiores produtores
mundiais de ferrossilicio sdo China, Russia, EUA, Brasil e Ucrania. Em termos de silicio
metalUrgico, os maiores produtores sdo China, Brasil, EUA, Franca e Noruega (CARVALHO;
MESQUITA; ROCIO, 2014).

Circuito integrado € um circuito eletrdnico miniaturizado composto principalmente por
dispositivos semicondutores sobre um substrato fino de material semicondutor. Os circuitos
integrados sdo usados em quase todos o0s equipamentos eletrénicos usados hoje e
revolucionaram o mundo da eletrénica. Ha duas principais vantagens de circuitos integrados
sobre circuitos discretos: custo e desempenho.

O custo € baixo porque os chips, com todos 0s seus componentes, S80 impressos como
uma unidade por fotolitografia: um puro cristal de silicio, chamada de substrato, que sdo
colocados em uma camara. Uma fina camada de dioxido de silicio é depositada sobre o
substrato, seguida por outra camada quimica, chamada de fotorresiste. Além disso, muito menos
material € usado para construir um circuito, circuitos integrados do que como um circuito
discreto. O desempenho é alto, visto que 0s componentes alternam rapidamente e consomem
pouca energia porque 0s componentes sdo pequenos e estdo proximos. (TEMMING, 2019)

Uma empresa que opera uma fabrica de semicondutores com a finalidade de fabricar
designs (desenhos ou projetos) de outras empresas tais como companhias de semicondutores
sem fabricas, é conhecido como uma fundi¢do. Se uma fundigdo ndo produzir nenhum projeto
seu € considerada uma fundicdo de semicondutores pura. Fabricas de semicondutores
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necessitam de muitos dispositivos caros para operarem.
2.2 INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS COM POTENCIALGLOBAL

Um dos principais participantes dos negdcios internacionais € a empresa multinacional
de grande porte, com muitos recursos e que realiza negocios por meio de uma rede de
subsidiarias e afiliadas localizadas em diversos paises (CAVUSGIL, 2010).

Segundo Standard Trade International Classification (STIC) dentre os produtos de
maior participacdo internacional, considerados muito dindmicos e dinamicos, constam: (1)
como muto dindmicos - produtos farmacéuticos; produtos e preparados comestiveis; produtos
de perfumaria; motores de combustdo interna; equipamentos para processamento de dados;
pecas para maquinas de escritdrio; aparelhos de radio; equipamentos de telecomunicacdes;
maquinas elétricas. O grupo dos dindmicos, por sua vez, inclui - tubos e conexdes de plastico;
materiais de borracha; pneumaticos; aluminio; manufaturas de metais basicos; bombas para
liquidos; centrifugas, partes e pecas de motores; gravadores de som; partes e pecas de veiculos;
bicicletas e motocicletas.

A industria foco deste estudo, a de semicondutores, é considerada dinamica (Diken,
2010; Fillippin, 2020) assim como o0s demais setores as empresas buscam a internacionalizacédo
por uma série de fatores, sendo 0s principais aumentar as perspectivas de vendas e lucros,
prestar melhor atendimento aos clientes, ter acesso a fatores de producdo de menor custo. Dessa
forma conseguem melhor valor, aperfeicoar as fontes de crescimento, desenvolver economias
de escala, enfrentar a concorréncia de forma mais eficaz, manter relacionamentos mais
vantajosos com parceiros estrangeiros e obter novas ideias para a criacdo ou melhorias de bens
e servicos (Cavustil et al, 2010).

Segundo Ludovico (2009), a internacionalizacédo é caracterizada pela participagdo ativa
das empresas nos mercados externos. No Brasil, ap6s a eliminacdo das barreiras a industria
nacional, a internacionalizagdo passou a ser um caminho natural para manter a competitividade
das empresas. Mas esta realidade ndo é percebida em setores de alto valor agregado e com
emprego de tecnologia. Segundo relatorios da SAE — Secretaria de Assuntos Estratégicos
(2018) uma simulagéo por meio do equilibrio geral realcionada a abertura e ao inestimento de
setores estratégicos brasileiros podem flexibilizar positivamente 5% do valor agregado,
competitividade frente ao mercado externo, gerar empregos em mais de 57 diferentes setores
insustriais.

PIB = C+HGG+(X-M).

A importancia da prospeccdo de exportagdes de setores estratégicos revela-se na
formula macroeconomica onde X é a contribuicdo das exportacGes positivamente nesta
composicgao do PIB: a soma do consumo das familias (C), dos investimentos das empresas (1),
dos gastos do governo (GG) e das exportacdes (X) deduzidas das importagdes (M), resultando
na equacgdo. Sendo assim, incentivar e superar as dificuldades frente as exportacdes brasileiras
em setores estratégicos eé um viés de deenvolvimento a ser perseguido.

2.3 DIFICULDADE E RISCOS NO PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO
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Apenas um pequeno numero de paises em desenvolvimento tem apresentado algum
crescimento econdmico expressivo se considerado os utlimo anos entre 2008 e 2020. Em
profundas dificuldades financeiras, enquanto outros estdo no limite da sobrevivéncia, ou mesmo
ja cruzaram. Dessa forma, podemos perceber que a internalizacdo apesar de poder gerar
desenvolviemento encontra barreiras.

Nos primeiros anos do novo milénio, 0 mapa da economia global estd muito mais
complexo do que o de algumas décadas atrés. Segundo Dicken (2010), mesmo que algumas
economias centrais mais antigas ainda dominem o comércio internacional e os fluxos de
investimento, as taxas de crescimento recentes mais surpreendentes foram alcangadas apenas
em destaque por ERIs dos Tigres Asiaticos.

Segundo Silva (2017), o exemplo darecente ascensdo da China tem colocado novos
desafios para se pensar as relacdes de poder no sistema internacional. Nao estdo claras quais as
intencGes e as possibilidades politicas que o desenvolvimento econémico do pais Ihe permite
almejar. Também estdo em discussao os impactos, em termos de poder relativo, que a ascensdo
chinesa causa na hegemonia dos Estados Unidos, que gozam até aqui do status de Gnica poténcia
hegeménica global.

Segundo Cavusgil (2010), ha& riscos em se prever a eficiencia em negdcios
internacionais. De forma generaliza afetas nacGes e sua populacgéo, e especificamente atinge a
performace e o desempenho da industria local frente a concorréncia internacional Diken,
(2010). No Brasil, segundo Tinoco e Giambiagi (2018, pag 44) existem muitas explicacfes para
1SSO:

“mas algumas certamente sdo mais relevantes. A falta de planejamento de longo
prazo, os riscos regulatorios e juridicos, a capacidade restrita de elaboracdo de
projetos, o alto custo de capital e o baixo investimento publico (restri¢cbes
orcamentarias, que deverdo aumentar ao longo dos préximos anos) se destacam entre
0s grandes motivos. Assim, uma agenda futura deveria levar esses fatores em
consideracdo, sabendo que a continuidade desses problemas sé ird prejudicar o
crescimento sustentavel do pais.”

A sociedade contemporanea tem exigido o ideal de crescimento que tem como foco
exclusivamente o viés econémico, diante da imprevisibilidade e da complexidade do sistema
social, demonstrando a necessidade de se recorrer a transdisciplinaridade para solucionar tal
quadro, estas constroem com a base social, permitindo um melhor mapeamento das
necessidades e demandas locais (CAMPELLO; SANTIAGO; ANDRADE, 2017).
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Tabelal. Vendedores de semicondutores Top 10 por receita
global em 2020 (em milhdes de USS)

e S 2019-2020
Vendedor [2020 Receita 2020 Market 2019 Receita/Crescimento.
Posicao Posigdo Share (%)
(%)
1 1 Intei 70.244 156 67.754 az
2 2 S4an g
Electronics 56,197 125 52,191 1.7
3 3 SK hynix 25.271 56 22.297 133
4 4 Micron
Technology 22.098 49 20,254 2.1
M 6 Qualcomr 17.906 40 13613 315
6 5 | Broadcon 15.695 35 15322 24
7 7 Texa
struments 13.074 29 13.364 22
T8 13 | Medialek 11.008 24 7.959 83
9 | 14 KIOXIA 10,208 23 | 182 | N4
10 16 Nvid 10,085 22 1.331 377
fora do ton 10)|  198.042 440 191.236 36
Mercado total| 449838 ‘ 100.0 419,148 7.3

Fonte: Gartner (Janewo 2021)

A industria especificamente estudada ndo pode ser resumida a apenas 0S critérios
macroeconomicos aprsentados. Uma analise mais produnta e micro deve contribuir melhor.
Percebe-se nos levantamentos realizados que ap6s queda de 12% em 2019, a receita mundial
de semicondutores se recuperou em 2020, totalizando US$ 449,8 bilhdes, aumentando em 7,3%
o faturamento se comparado ao ano de 2019, de acordo com resultados preliminares publicados
no estudo “Market Share Analysis: Semiconductors, Worldwide, Preliminary 20207, do
Gartner, Inc.

A Intel segue como o fornecedor global de semicondutores em receita em 2020, seguida
pela Samsung Electronics, SK hynix e Micron. A receita de semicondutores da Intel teve
aumento de 3,7%, por conta do crescimento doss negocios de CPU de cliente e servidor.

Apesar da desaceleracdo no mercado geral de smartphones, as fortes vendas de
smartphones 5G ajudaram a impulsionar empresas de semicondutores, como Qualcomm e
MediaTek, levando a uma forte alta em suas receitas no ano de 2020.

Segundo dados da Gartner (2019), os 10 maiores compradores de semicondutores do
mundo séo respectivamente Samsung (Coreia do Sul), Apple (EUA), Huawei (China), Dell
(EUA), Lenovo (EUA), BBK Electronics (China), HP Inc. (EUA), Kingston Technology
(EUA), Hewlett Packard Enterprise (EUA), Xiaomi (China). Como se pode perceber sdo
fabricantes de produtos eletrdnicos, como celulares, reldgios e notebooks e de tecnologia.

2.4 FALTA DE SEMICONDUTORES NO MERCADO
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Noticiada em marcco de 2021 pelo estaddo em reportagem assinada pela jornalista
Cleide Silva, a industria é responsavel pela paralisacdo da producdo de montadoras no mundo
todo, inclusive no Brasil, os semicondutores representam cerca de 40% dos custos dos carros.
No fim dos anos 80 cada carro tinha entre 10 e 15 semicondutores. Hoje, por exemplo, um
modelo SUV de médio porte, como o Volkswagen Taos, tem cerca de 300 chips, segundo a
fabricante.

Outra reportagem, do site Infomoney (2021), justifica-se segundo a matéria que a falta
de chips, em sua maior parte produzido na Asia, que os efeitos da pandemia, em montadoras,
suspenderam as encomendas ja que durante o periodo as fabricas foram fechadas. Parte do do
esforco produtivo, uma vez que um namero de trabalhadores em home office e criancas fora
da escola levaram a um boom de vendas de eletroeletronicos como laptop e celular, e a produgéo
foi direcionada a esses produtos.

Segundo o site Epoca Negdcios (2021), Ao que tudo indica, os componentes devem
permanecer com oferta insuficiente nos proximos meses, ja que a demanda continua mais alta
do que nunca. A Semiconductor Industry Association disse em dezembro que as vendas globais
de chips cresceriam 8,4% em 2021 em relacdo ao total de US$ 433 bilhdes (cerca de R$ 2,3
trilhdes) em 2020. O crescimento entre 2019 e 2020 foi de 5,1%.

Segundo reportagem da Epoca Negdcios de 2021, os semicondutores estio em falta ndo
sO pela forte demanda por eletrénicos, mas também por mudancas nos modelos de negdcios,
que criaram um gargalo entre as fabricas terceirizadas de chips, e pelos efeitos da guerra
comercial dos Estados Unidos com a China, iniciada sob o governo do ex-presidente Donald
Trump.

2.5 SEMICONDUTORES NO BRASIL

N&o ha producdo de chip no Brasil suficiente para abastecimento do mercado, dessa
forma a industria depende da importacdo. H& empresas que adquirem componentes no exterior
e fazem a montagem nacional. A nacionalizagdo ¢ dificil em razdo da escala e dos precos dos
asiaticos.

O Brasil reconheceu, em pelo menos dois momentos distintos, a importancia da industria
de semicondutores. Nos anos 1970, quando varios outros paises estavam lutando para atrair e
desenvolver tanto a industria de semicondutores quanto a industria eletronica, o Brasil também
estava construindo uma politica de incentivo para ambas. Essa politica foi implementada nos
anos 1980 e abandonada na década seguinte (FILIPPIN, 2016).

Nos anos 2000, a relevancia da inddstria de semicondutores entrou novamente na pauta.
O setor foi elevado a condicéo de setor estratégico na primeira politica industrial lancada em
anos, e uma nova politica de incentivo surgiu.

Segundo Grossmann (2021), o Decreto 10.615 regulamenta os incentivos fiscais para a
industria de semicondutores, fruto da nova sistematica criada a partir das exigéncias da
Organizacdo Mundial do Comércio. O novo Decreto unifica regulamentacdes antes dispersas
em outros trés instrumentos (0s Decretos 6.233, 7.600 e 8.247) e em esséncia traz para o Padis
a mesma dinamica adotada para a Lei de Informatica. Ou seja, significa que ha reducdo a zero
de tributos como PIS/Cofis, Cide e mesmo IPI na compra de insumos e na venda dos produtos
e paralelamente um regime de credito tributario com base nos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento.

Segundo Filippin (2016), o ecossistema da inddstria de semicondutores no Brasil
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evoluiu bastante desde o inicio dos anos 2000. Naquela época havia, cinco empresas e dois
institutos atuando no Brasil: Aegis, CTI, Eldorado, Idea! Itaucom, Motorola e Semikron, sendo
que Aegis e Itaucom encerram as suas atividades nos anos seguintes. O Brasil conta agora com
mais de 40 empreendimentos no setor.

O nUmero de empresas cresceu muito nos Ultimos anos e hoje o ecossistema da industria
de semicondutores no Brasil é bastante completo. As empresas deste ecossistema atuam em
todas as etapas da cadeia de valor, adotam diversos modelos de negdcios e ofertam produtos
variados, de circuitos integrados a componentes fotdnicos e fotovoltaicos, de produtos
commoditizados como memdrias a produtos customizados como ASICs. Um elo ausente,
entretanto, é o de fornecedores de insumos, equipamentos e assisténcia técnica. Cabe salientar
que muitas das empresas ainda ndo estdo em fase operacional e é preciso aguardar para verificar
se serdo bem sucedidas (FILIPPIN, 2016).

Segundo Santos e Varrichio (2019, pag. 7):

“Existem elevadas barreiras de entrada no setor de semicondutores, sendo a principal
0S custos envolvidos para a fabricagdo de circuitos integrados. O que justifica
o esforgo governamental parao  desenvolvimento  deste  setor, considerado
estratégico, é o fato de que se trata de um campo chave para toda uma série de
melhoramentos tecnoldgicos. Deve-se considerar ainda que 0s avangos em

nanotecnologia e em ciéncia de materiais permitirdo a fabricacéo de circuitos
integrados cada vez mais potentes e menores, melhorando de maneira
continua o desempenho de veiculos, aeronaves e maquinas com eletronica
embarcada, consolidando o papel estratégico desta inddstria para a economia mundial
nos proximos anos.”

3 CONCLUSAO

Por fim, com os dados expostos percebemos que os chips semicondutores sdo de suma
importancia no mundo atual. Os chips hoje sdo encontrados nos carros, tablets, celulares,
notebooks, etc. Devido a essa enorme demanda, atualmente, 0 mundo passa por uma escassez
global de semicondutores.

N&o ha producdo de chip no Brasil suficiente para abastecimento do mercado, dessa
forma a industria depende da importacdo. H& empresas que adgquirem componentes no exterior
e fazem a montagem nacional. Incorporar fornecedores destes insumos dentro de terriotdrio
nacional é dificil em funcdo da competitividade em escala e das vantagens competitivas
sustentaveis é baratear o produto, frente aos fornecedores concorrentes localizados na Asia, da
falta de incetivos de instalacdo de unidades produtoras e de invstimentos no setor.

Nos anos 2000, a relevancia da industria de semicondutores entrou novamente na pauta.
O setor foi elevado a condicéo de setor estratégico na primeira politica industrial lancada em
anos, e uma nova politica de incentivo surgiu. Assim, atualmente a Brasil conta agora com mais
de 40 empreendimentos ante a 7 em 2000. Nesse contexto, 0S riscos comerciais inerentes a
industria em geral fica por vezes mais evidente em um setor de tamanha sesibilidade estratégica.
A recomendac&o incipente no ano de 2000 de incentivo e manutengao da inddstria de chips no
Brasil ndo obtevce sucesso deste entao se faz necessario a ampliacdo desse tipo de agregacédo
de valor ao longo do pais e esta agao revela-se como um potencial caminho para um crescimento
econbmico na hoje entdo considerada indudstria de base, afinal nem s6 de recuros naturais e
humanos se cria base industrial. A base tecnologica também se faz importante e dempender da
importagdo pode ser um vies que possa gerar efeitos indiretos na dindmica econémica, assim,
qualquer acdo visando fomentar o comércio internacional resultard em beneficio para a
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expanséo do crescimento econdmico.

Com base no estudo e nos levantamentos realizados nesta pesquisa, por meio das leituras
e da atualizacdo dos dados dos estudos primarios propostos por Diken (2010) e Cavustil et al
(2010) principalmente, foi possivel responder a pergunta norteadora deste artigo: Qual a
representatividade da industria de semicondutores no Brasil dada a importania estratégica
reconhecida nos anos 2000, mas também quepouco mudou desde entao. O complemento da
pergunta de pesquisa foi elecar quais os riscos envovolvidos no invetimento neste setor?

Os riscos estratégicos com base em Cavusgil et al (2010) apresentam como
possibilidades que influenciam neste setor os seguintes elementos:

Riscos em negocios internacionais
Risco intercultural Risco comercial Risco cambial Risco-pais
Estilos de Problemas Inflacao Intervencao
negociacio operacionais governamental
Estilos do processo Momentos de Tributacdo Protecionismo
decisdrio entrada estrangeira
Praticas éticas Intensidade Valorizac&o do preco Legislacédo
competitiva de insumos desfavoravel a
EMpresas
estrangeiras

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O Brasil, nos altimos dez anos, segundo Tinoco e Giambiagi (2018) vém se mantendo
entre as posi¢des 120% e 130?, evidenciando a existéncia de ambiente de negdcios bastante
prejudicial. Na ultima edicéo da pesquisa, ficou na 1252 colocacdo, bem atras de seus pares da
América Latina, como México, Peru e Colémbia. As piores avaliacbes vém dos itens abertura
de empresas, obtencao de alvaras de construcao e registro de propriedades, além do pagamento
de impostos e comércio internacional, ambos ja tratados neste texto de maneira geral.

Como a abrangencia dste tabalho é considerada uma revisdo de literatura interativa
buscou-se um alinhamento argumentativo que sustente o argumento de que ao considerar a
indUstria de semicondutores como estratégica para o desenvolvimento nacional o setor merce
incentivos.

Conforme exposto a producao nacional de bens com maior intesividade na aplicacdo de
recursos inovativos e tecnldgicos nao sdo considerados com boa performace e desempenho no
cenario nacional. Em setores idustriais onde os semicondutores sdo necessarios o mercado
brasileiro depende de importagoes, e ndo desenvolvel uma industri incipiente e nacional forte.

A demanda de incentivos intensivos em atrair em desenvolver e efetivamente participar
de acordos internacionais de transferencia de tecnologia pode ser um caminho. Mas ainda assim
se faz necessario a qualificacdo de méo de obra especializada, dentre outros fatores. O que nédo
é percebido da mesma forma por setores industriais de baixa tecnologia ja que de forma
contraria a de setores com alta tecnologia empregada, possuem uma ligacdo forte com a
atividade primaria, no qual o Brasil apresenta vantagens competitivas e dispde de um setor
homogeneamente distribuido.

Este estudo se limita em criticar o processo de internacionalizacdo das empresas em
geral, e em especifico do setor de semicondutores. Apesar dos objetivos terem sido atingidos,
revelam-se também as limitacdes de obtencao de dados em bases confiaveis, que em sua maioria
estdo desatualizadas e ou indisponiveis.

Como sugestéo de etudos futuros recomenda-se aprofundar em estudos mais focalizados
em estudos de caso, uma empresa do Sul do Brasil € a Unica exponte no setor estudado,
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investiga-la de perto € um bom caminho para aprimorar estudos com efeito local.
REFERENCIAS

CAMPELLDO, L.G., SANTIAGO, M.R., ANDRADE, S.L. A valorizacao da identidade
cultural como desafio a concretizacéo do direito ao desenvolvimento. Revista de Direito
Brasileira, 2018.

CARVALHO, P.S.L.; MESQUITA, P.P.D.; ROCIO, M.A.R. A rota metallrgica de
producao de silicio grau solar: uma oportunidade para a industria brasileira. BNDES,
2014. Disponivel em: <https://web.
bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/2901/1/A%?20rota%20metal%C3%BArgica%20de%20
produ%C3%A7%C3%A30%20de%20sil%C3%ADcio%20grau%20solar.pdf> Acesso em: 17
mar. 2021.

CAVUSGIL, S. Tamer. Negdcios internacionais. Pearson Educacion, 2010.

DIAS, F. Semicondutores. Educa Mais Brasil, 2019. Disponivel em:
<https://www.educamaisbrasil.com.br/enem/fisica/semicondutores> Acesso em: 17 mar.
2021.

DICKEN, P. Mudanca Global: Mapeando as Novas Fronteiras Da Economia
Mundial. Grupo A-Bookman, 2010.

EPOCA NEGOCIOS. De carros a videogames: por que a escassez de chips esta
prejudicando a industria global. Epoca Negécios, 2021. Disponivel em:
<https://epocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2021/02/de-carros-videogames-por-
gue-escassez-de-chips-esta-prejudicando-industria-
global.html#:~:text=A%20ind%C3%BAstria%20pontua%20que%20a,0%20mercado%20com
0%20um%20todo. &text=N0%20cas0%20das%20montadoras%2C%?200s,estrutural%20na%?2
0ind%C3%BAstria%20de%20semicondutores.> Acesso em: 31 mar. 2021.

ESTADAO CONTEUDO. Por que a falta de chips para as fabricas? Infomoney, 2021.
Disponivel em: <https://www.infomoney.com.br/negocios/por-que-a-falta-de-chips-para-as-
fabricas/> Acesso em: 17 mar. 2021.

FILIPPIN, F.. Estado e desenvolvimento: a industria de semicondutores no Brasil.
BNDES, 2020. Disponivel em:
<https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/19660/1/Premio37_Mestrado.pdf> Acesso
em: 31 mar. 2021.

GROSSMANN, L.O. Com atraso, novo sistema de incentivo fiscal passa a incluir
semicondutores. Convergéncia Digital, 2021. Disponivel em
https://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?UserActive Template=sit
e&infoid=56018&sid=9 Acesso em: 31 mar. 2021.

HUMPHREY, J.; SCHMITZ, H. Governance and upgrading in global value chains.

In: Governance and Upgrading: Linking Industrial Cluster and Global Value Chain
Research. Brighton: University of Sussex, Aug. 2000. 22 p. (working paper). Disponivel em
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/0/01/Clusters_11-00.pdf 14/04/2021

RCA — Revista Cientificada AJES, Juina/MT, v. 10, n. 20, p. 187 — 197, Jan/Jun. 2021. 196


https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/0/01/Clusters_11-00.pdf

’ O ;E[ = ] REVISTA CIENTIFICA DA AJES ISSN
1@ . Volume 10 - n® 20 - Jan./Jun. de 2021 FFrFsoes

AJES - Faculdade do Vale do Juruena Juina - Mato Grosso

HUMPHREY, J.; SCHMITZ, H. How does insertion in global value chains affect upgrading
in industrial clusters? Regional Studies, v. 36, n. 9, p. 1017-27, 2002.

LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma empresa para o comércio exterior. S&o Paulo:
Saraiva, 2009.

PENA, R.F.A. Vantagens e desvantagens da Globalizacéo. Brasil Escola. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/pos-contras.htm. Acesso em 14 de janeiro de 2021.

SAE — SECRETARIA ESPECIAL DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS. Abertura comercial
para o desenvolvimento econémico. Brasilia, 2018.

SANTOS, N.P. e VARRICHIO, P.C. Politica de inovacdo em semicondutores no Brasil: uma
discussao sobre a experiéncia do Ceitec. Revista de Tecnologia Social, Curitiba, v. 15, n. 36,
p. 1-19, abr./jun. 2019

SILVA, M.K. China, uma poténcia regional: andlise da atuacéo chinesa no leste asiatico.
Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, 2017.

STAMFORD, C. Gartner Says Worldwide Semiconductor Revenue Declined 12% in
2019. Gartner, 2020. Disponivel em: <https://www.gartner.com/en/newsroom/press-
releases/2020-04-15-gartner-says-worldwide-semiconductor-revenue-declined-12-percent-in-
2019> Acesso em: 31 mar. 2021.

TEMMING, M. A chip made with carbon nanotubes, not silicon, marks a computing
milestone. ScienceNews, 2019. Disponivel em: <https://www.sciencenews.org/article/chip-
carbon-nanotubes-not-silicon-marks-computing-milestone> Acesso em: 17 mar. 2021.

TINOCO, G. E GIAMBIAGI, F. O crescimento da economia brasileira 2018-
2023. Brasilia: BNDES, 2018.

ZULKE, R. A. R. IndUstria de semicondutores brasileira: uma analise do PADIS. 2017.

RCA — Revista Cientificada AJES, Juina/MT, v. 10, n. 20, p. 187 — 197, Jan/Jun. 2021. 197



	01. A IMPORTÂNCIA DO RELACIONAMENTO INTERPESSOAL NO AMBIENTE DE TRABALHO EM UMA INSTITUIÇÃO PÚBLICA.pdf (p.1-9)
	02. ANÁLISE BIBLIOMÉTRICA DAS PESQUISAS EM CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL NO CONGRESSO ANPCONT DE 2011 A 2019.docx.pdf (p.10-31)
	03. DIREITOS HUMANOS E BRASIL uma Perspectiva Constitucional com Relação a Grupos Vulneráveis.docx.pdf (p.32-48)
	04. LOGÍSTICA REVERSA NA FEIRA LIVRE Um Estudo de Caso no Munícipio de CariraSE.pdf (p.49-60)
	05. IGUALDADE HUMANA Direito fundamental do cidadão.pdf (p.61-71)
	06. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS Um estudo comparativo da rentabilidade de três instituições financeiras listadas na B3.pdf (p.72-95)
	07. DISTRIBUIÇÃO DA VACINA ANTI-COVID-19 NA CIDADE DE ITABAIANA-SE.pdf (p.96-110)
	08. INOVAÇÃO EM TEMPOS DE MUDANÇAS O TRABALHO SECRETARIAL DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19.docx.pdf (p.111-123)
	09. NARCISISMO E SUA INFLUÊNCIA SOBRE A LIDERANÇA.pdf (p.124-131)
	10. GOVERNANÇA PÚBLICA VERDE OLIVA ASPECTOS IDENTIFICADOS NOS RELATÓRIOS DE GESTÃO DO EXÉRCITO BRASILEIRO.pdf (p.132-143)
	11. CADEIA DE SUPRIMENTOS DE UMA EMPRESA DE ROUPAS FITNESS.pdf (p.144-154)
	12. ANÁLISE DOS ESTILOS DE COMUNICAÇÃO NOS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS EM UMA AUTARQUIA MUNICIPAL.pdf (p.155-165)
	13. ESTÁGIO EVOLUTIVO DOS ARTEFATOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL Um estudo multicasos em postos de combustíveis no Município de Rondonópolis-MT.pdf (p.166-174)
	14. CRITICA À TEORIA DA ESCOLHA RACIONAL.docx.pdf (p.175-186)
	15. PRODUÇÃO CHIPS, SEMICONDUTORES NO BRASIL UMA INDÚSTRIA DINÂMICA E ESTRATÉGICA EM NEGÓCIOS INTERNACIONAIS.pdf (p.187-197)
	16. AVALIAÇÃO DA EFICIÊNCIA DA ARRECADAÇÃO TRIBUTÁRIA DE IPTU E ISSQN NO PERÍODO DE 2014-2017 NO MUNICÍPIO DE JUARA-MT.docx.pdf (p.198-213)
	17. GESTÃO DE PESSOAS Análise dos métodos de recrutamento e seleção para o gerenciamento de empresas.pdf (p.214-229)
	18. VIABILIDADE DA ESTRUTIOCULTURA NO BRASIL Um enfoque nos custos de produção.pdf (p.230-242)

